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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
2025

El Gobierno Corporativo se mantiene y se sigue consolidando como un activo fundamental
para SURA Asset Management S.A. (“SURA AM” o la “Sociedad”, indistintamente) y sus compaifiias
filiales, y hace parte esencial de su estrategia y desarrollo de negocios.

En armonia con las definiciones que en materia de Gobierno Corporativo han sido
establecidas desde su matriz, Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (“Grupo SURA”), SURA AM,
sus 6rganos de gobierno y colaboradores, fundamentan integralmente su gestién en los principios
de equidad, respeto, transparencia y responsabilidad, de los cuales se deriva el sustento ético que
enmarca su cultura organizacional de acuerdo con el contexto regulatorio aplicable en cada uno de
los paises en los que tiene presencia.

Mediante el fortalecimiento de su ética y Gobierno Corporativo, SURA AM busca consolidar
una cultura basada en sus principios corporativos, que le permitan implementar una estrategia
sostenible y de largo plazo, con foco en sus clientes y considerando los grupos de interés, y un claro
compromiso ético, social, econémico y medioambiental.

i. HECHOS RELEVANTES

Durante el 2025 se continué trabajando en el fortalecimiento y monitoreo de los érganos
de gobierno corporativo a nivel regional, buscando lograr cada vez mayor homologacién en las
actividades y procesos que se ejecutan a nivel local, de conformidad con lineamientos emitidos a
nivel regional, asi como también, profundizar el uso de herramientas tecnolégicas que permiten el
funcionamiento de los procesos de forma automatica, mas eficientemente y con mayores niveles
de sequridad de la informacion.

Durante el afio se destacan los siguientes hitos o logros relevantes en los procesos de
gobierno corporativo de SURA AM: (a) instancias de encuentro, induccion y formacion para
directores independientes de Juntas Directivas de SURA AM vy sus filiales en toda la reqién; (b)
instancias de monitoreo y seguimiento con las Secretarias Locales tendientes al fortalecimiento del
gobierno corporativo y sus funciones en particular; (c) seguimiento exhaustivo al cumplimiento de
los lineamientos de divulgacién en las paginas web de las filiales, con un enfoque particular en la
seccion de gobierno corporativo; (d) fortalecimiento del uso de la herramienta tecnoldgica de
gestion de la secretaria general (Dilitrust), tanto para Juntas Directivas de SURA AM Yy filiales, como
para ciertas instancias de gobierno propias de la administracion de SURA AM vy sus filiales; (e)
fortalecimiento del gobierno corporativo de las sociedades de la unidad de negocio Sura
Investments, lograndose un significativo progreso en sus indicadores de gobierno corporativo; (f)
gestiones relacionadas con la normatividad de conglomerados financieros, como autorizaciones,
reportes y monitoreo de limites.

Adicionalmente, como retos para 2026 en cuanto a la implementaciéon de los procesos de
gobierno corporativo de las compaiiias, se destaca la transformacién tecnolégica de gobierno
corporativo, teniente al desarrollo de iniciativas y proyectos para el analisis de datos y
automatizacién de procesos.

En materia de Cumplimiento, el 2025 se consolidé como un afio especialmente desafiante.



sura =
/
-
‘:-'Z'/
ASSET MANAGEMENT

Ademas de las tensiones politicas generadas por las sanciones impuestas por Estados Unidos a
altos funcionarios colombianos, el panorama internacional estuvo marcado por la suspensiéon
temporal de la aplicacién de la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), una decisidon que introdujo
incertidumbre en los marcos anticorrupciéon globales y obligd a las organizaciones a revisar sus
controles internos.

SURA AM avanzé de manera significativa en su plan de trabajo de Cumplimiento,
destacandose la ejecucién del curso anual de Etica y Gobierno Corporativo, dirigido a mas de 7.000
colaboradores y directores en la regién. Esta iniciativa fortalecié la apropiacién de los principios
corporativos y proporciond herramientas practicas para apoyar la toma de decisiones
responsables.

De forma paralela, se lograron avances importantes en la implementacién del Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA), el cual permitird contar con un marco mas sélido para la prevencién y
detecciéon temprana de riesgos de corrupciéon, asegurando una alineacién mas estricta con
estandares internacionales.

Otro eje fundamental fue la incorporacién de principios éticos para el uso responsable de
la inteligencia artificial.

En materia de transformacién tecnoldgica, se lograron progresos relevantes en la
digitalizaciéon y automatizacién de los procesos de cumplimiento. La implementacién de
soluciones analiticas, flujos y plataformas regionales integradas, permitié mejorar la trazabilidad y
optimizar la eficiencia operativa.

EL 2026 se proyecta como un afio que exigira redoblar esfuerzos para sostener y fortalecer
la gestion de cumplimiento en un entorno cada vez mas dindmico. En este marco, se
implementaran iniciativas clave, entre ellas la formaciéon especializada en dilemas éticos asociados
al uso de la inteligencia artificial, asi como capacitaciones orientadas a reforzar las practicas
anticorrupciéon y la prevencion del lavado de activos. Ademas, serd fundamental fortalecer las
capacidades investigativas que permitan atender conductas contrarias a la ética, como acoso,
fraude, corrupciéon y otras conductas reportadas a través de la Linea ética, asegurando una
respuesta oportuna y consistente con los estandares corporativos de integridad.

Adicionalmente, se fortaleceran los indicadores de completitud, oportunidad y usabilidad
que miden la gestién de cumplimiento normativo. Otro reto relevante sera garantizar la adecuada
aplicabilidad de los controles relacionados con inversiones personales, asegurando que los
colaboradores acten bajo marcos de integridad y transparencia.

Finalmente, se impulsara la consolidacién de los procesos de transformacién tecnolégica
en Cumplimiento, con el fin de mejorar la capacidad analitica.

a. Instancias de encuentro y formacién para directores

Durante 2025 se llevé a cabo una instancia de formaciéon para los miembros de Juntas
Directivas, Directorios o Consejos de Administraciéon de SURA AM y sus filiales.

En el mes de noviembre de 2025, se desarrollé tanto para la Junta Directiva de SURA AM y
su Comité Ejecutivo, como para los Directores Independientes de las filiales, una formacién sobre
transformacién digital e inteligencia artificial, denominada “Al, agency & future of work”, por
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Nathalie Nahai, experta en inteligencia artificial, psicologia y marketing.
b. Formacién en Etica y Gobierno Corporativo 2025

Durante el segundo semestre de 2025, los colaboradores y directores de SURA AM vy sus filiales
completaron el curso de Etica y Gobierno Corporativo 2025, orientado a fortalecer la conducta ética
en la organizacién y promover la coherencia entre las actuaciones diarias y los principios
corporativos. Esta edicién hizo especial énfasis en el papel del gobierno corporativo como soporte
fundamental para latoma de decisiones informadas, asi como en las herramientas disponibles para
gestionar adecuadamente los riesgos asociados al lavado de activos, el soborno y la corrupcién.

El contenido también incluyé un recordatorio de los lineamientos regionales relacionados con la
gestion de conflictos de interés, la recepcion de regalos e invitaciones, el uso indebido de
informacién privilegiada y la proteccién de los datos personales y la privacidad de los grupos de
interés.

Como es habitual, la capacitaciéon incorporé una evaluacién final para verificar la apropiaciéon de los
conceptos y asegurar el fortalecimiento de las competencias. A continuacién, se presenta la cifra
de participantes que completaron el curso, alcanzando un cumplimiento total del 97 %.

COLABORADORES Y DIRECTORES FORMADOS PERIODO 2025

COMPLETARON

COMPANIA TOTAL CURSO PORCENTAJE CUMPLIMIENTO
SURA Investments 1032 1032 100%
IAFAP SURA 107 106 99%
IAFP Integra 671 661 99%
AFP Capital 1305 1264 97%
Asulado 63 61 97%
Proteccion 1512 1463 Q7%
Corporativo 112 108 Q6%
Afore SURA 2363 2223 Q4%
Plrectores. 36 29 81%
independientes
Total 7165 6918 97%

LINEA ETICA

En SURA AM, la ética es parte integral de nuestra cultura. Impulsamos un sistema de
principios que guian todas nuestras acciones, fomentando practicas responsables que generan
valor a largo plazo. Nuestro compromiso con la sostenibilidad nos lleva a buscar resultados que
beneficien a todos nuestros grupos de interés.
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Desde la consolidacién regional de nuestra Linea Etica, hemos logrado una gestién mas
eficiente y aqil de las denuncias, fortaleciendo asi nuestra cultura de ética y transparencia. Asi
mismo, se continuaron las campafas de divulgacién que han dado como resultado un mejor
conocimiento y uso apropiado de este canal por parte de nuestros colaboradores y otros grupos de
interés.

A continuacién, se indican las principales cifras de las denuncias presentadas al 31 de
diciembre de 2025:

Porcentaje
Pais / Unidad 2025 respecto
del 2024
AFP Integra 2 2 5 150%
SURA Investments 10 11 19 73%
AFP Capital 82 75 96 28%
Afore SURA 43 56 60 7%
Corporativo 2 0 (0] 0%
Proteccion 18 32 28 -13%
Asulado 0 3 0 - 100%
AFAP SURA 0 1 (0] - 100%
TOTAL 157 180 208 16%
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AFP Capital Afore SURA Proteccién SURA AFP Integra  Asulado SURA AM  AFAP SURA
Investments Corporativo

2023 W2024 mM2025

Temas y estado de las denuncias en 2025

Temas y estado de las denuncias recibidas durante 2025

W Comprobado En proceso Falta de Informacién  ® No comprobado

Malas Practicas Comerciales 18 22 _
Derechos Laborales 9 11 .
Fraude
Datos Personales I2 =l
Conflictos de Intereses EZI
|
l
I
|

Soborno y Corrupcién

Acoso u Hostigamiento Sexual
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ii. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

a. Capital y estructura de la propiedad de SURA AM

Capital social

Capital autorizado COP 3.000.000.000,00 dividido en 3.000.000 de acciones con un
valor nominal de COP 1.000 (USD 0,266 segun TC a cierre de
2025)!

Capital suscrito COP 2.616.407.000 (USD 696.393,74 seguin TC a cierre de 2025)

Capital pagado COP 2.616.407.000 (USD 696.393,74 segun TC a cierre de 2025)

Accionistas al cierre de 2025

ACCIONISTA ACCIONES % PARTICIPACION

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. 2.441.649 93,32%
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 174.755 6,68%
CDP INVESTISSEMENTS INC. 1 0,00004%
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S. 1 0,00004%
FUNDACION SURAMERICANA 1 0,00004%

b. Informacién de los accionistas de la Sociedad y/o los grupos econémicos a los
que estos pertenecen

Grupo de Inversiones Suramericana

Matriz del Grupo Empresarial SURA, una organizacién multilatina con mas de 70 aifos de
experiencia, listada en la Bolsa de Valores de Colombia e inscrita en el programa ADRs — Nivel |l en
Estados Unidos.

Cuenta con un portafolio de inversiones en varios paises de Latinoamérica, y su asignacién
de capital tiene como foco prioritario los servicios financieros y afines como seguros, pensiones,
ahorro e inversién, y otras inversiones industriales, principalmente, en los sectores de cementos y
energia.

Cuenta con doble grado de inversién internacional otorgado por Standard and Poor's y Fitch
Ratings.

Es accionista de SURA AM a través de sus sociedades Grupo de Inversiones Suramericana
S.A., Inversiones y Construcciones Estratégicas y Fundacién Suramericana.

1 Banco de la Republica de Colombia (31 de diciembre de 2025): la tasa representativa del mercado (TRM) fue de
COP $3.757,08 por USD 1,00.

10
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Caisse de Dépét Et Placement Du Québec

Caisse de dépét et placement du Québec (CDPQ) es un inversionista institucional que
administra fondos principalmente de pensiones pulblicas y para estatales y soluciones de
aseguramiento. Como uno de los principales administradores de fondos institucionales, CDPQ
invierte de manera global principalmente en mercados financieros, capital privado, infraestructura,
propiedad inmobiliaria y deuda privada en mas de 60 paises del mundo. Sus oficinas principales
estan ubicadas en Canadd, y ademas tiene presencia en Estados Unidos, México, Brasil, Reino
Unido, Francia, India, Singapur, China y Australia.

Es accionista de SURA AM a través de sus sociedades Caisse de Dépét Et Placement Du
Québec y CDP Investissements Inc.

c. Informacién de las acciones de las que directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos) sean propietarios los
miembros de la Junta Directiva y de los derechos de voto que representen

No hay miembros de Junta Directiva que ostenten participacion accionaria de la Sociedad.

d. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de las participaciones significativas y la sociedad, o entre los titulares
de participaciones significativas entre si

Grupo SURA es el accionista Gnico de Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.

Caisse de dépot et placement du Québec (CDPQ) es el accionista Unico de CDP
Investissements Inc.

iii. ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

a. Composicion de la Junta Directiva y de sus Comités y fecha de primer
nombramiento

FECHA DE PRIMER _ "
PRINCIPAL ANOS DE ANTIGUEDAD
NOMBRAMIENTO

Ricardo Jaramillo Mejia Marzo de 2021 4 afos

Juan Luis MUnera Marzo de 2021 4 afnos

Esteban C. Iriarte + Marzo de 2016 Q anos

Juan Esteban Toro** Juliode 2013 12 afios

Beatriz Sdnchez + Marzo de 2025 Menos de 1 afio
Jordi Tasias Marzo de 2021 3 afios

Carlos Muriel Gaxiola+  Marzo de 2016 8 afos

+ Director Independiente

**En marzo de 2025, Juan Esteban Toro fue nombrado Miembro Principal de la Junta
Directiva de SURA AM, no obstante, desde Julio de 2013 se desempeiiaba como

11
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El promedio de antigiedad de los directores principales es de 5,8 afios de acuerdo con la fecha
de su primer nombramiento.

FECHA DE PRIMER ANOS DE ANTIGUEDAD
SUPLENTE

NOMBRAMIENTO
Santiago Merino Marzo 2025 Menos de 1 afio
Marianella Pulido Marzo de 2023 2 afios
Daniel Mesa Gémez Marzo 2025 Menos de 1 afio
Leandro Alarcén Lépez  Marzo de 2025 Menos de 1 afio
Carlos Gonzalez Marzo de 2021 4 afios

Noviembre de Menos de 1 afio
2025

Marzo de 2016

Sarah Leclerc

Federico Jaramillo 9 afios

El promedio de antigiedad de los directores suplentes es de 2,7 afios de acuerdo con la fecha de
su primer nombramiento.

COMITES DE JUNTA INTEGRANTES PRESIDENTE

Esteban Iriarte *
Carlos Muriel *
Juan Esteban Toro

Comité de Auditoria Esteban Iriarte*

Ricardo Jaramillo
Esteban Iriarte*
Jordi Tasias

Comité de Compensacion y Desarrollo Ricardo Jaramillo

Carlos Muriel *
Juan Esteban Toro
Luis Garcia Rosell*

Comité de Riesgos Carlos Muriel *

Beatriz Sanchez *
Jordi Tasias
Juan Luis Munera

Comité de Sostenibilidad y Gobierno

. Beatriz Sdnchez *
Corporativo

* Director Independiente

12



CRITERIOS DE
INDEPENDENCIA

El director no
debe haber sido
empleado por la
empresa en
funciones
ejecutivas
durante el dltimo
ano.

El director no
debe serun
"miembro de la
familia de un
individuo que
esté [..]
empleado por la
empresa o por
cualquier matriz
o subsidiaria de
la empresa como
funcionario
ejecutivo”.

El director no
debe estar
afiliado a un
cliente o
proveedor
importante de la
empresa.

El director no
debe ser(y no
debe estar
afiliado a una
empresa que
sea) un asesor o
consultor de la
empresa o un
miembro de la
alta gerencia de
la empresa.

El director no
debe tener
contrato(s) de
servicios
personales con la
empresa ni ser
miembro de la
alta direccién de
la misma.

El director no
debe estar

RICARDO
JARAMILLO
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Criterios de independencia
JUAN
JUAN Luis ESTEBAN BEATRIZ JORDI CARLOS
. _ ESTEBAN
MUNERA IRIARTE SANCHEZ TASIAS Toro MURIEL



afiliado a una
entidad sin fines
de lucro que
reciba
contribuciones
significativas de
la empresa.

El director no
debe haber sido
sOcCio o
empleado del
auditor externo
de la empresa
durante el dltimo
ano.

El director no
debe tener
ningun otro
conflicto de
interés que el
propio consejo
determine que
no se considera
independiente.

b.
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Hojas de vida de los miembros principales de la Junta Directiva

Ricardo Jaramillo Mejia

Es Ingeniero Civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia y cuenta con un MBA con énfasis
en Finanzas de Boston University Graduate School of Management.

Desde mayo de 2024 se desempeiia como Presidente Ejecutivo de Grupo SURA, luego de
desempeniarse por ocho afios como Vicepresidente de Desarrollo de Negocios y Finanzas de la
misma Compaiiia.

Se ha desemperfiado como Presidente, Vicepresidente de Finanzas Corporativas y Gerente

de Proyectos de Banca de Inversiéon Bancolombia. También como Jefe de Planeacién Financiera de
Kimberly Clark en la regién andina y Jefe de Planeacién de la Fiduciaria Bancolombia. Actualmente
es miembro de las Juntas Directivas de Suramericana, SURA Asset Management, Bancolombia y
Grupo Argos.

Asimismo, integra los consejos directivos de la Fundaciéon SURA en Colombia, el Consejo
Privado de Competitividad (CPC), la Fundaciéon Empresarios por la Educacién, la Asociacion Medellin
Cultural, Orquesta Filarmoénica de Medellin y también es miembro del Consejo Superior de la
Universidad EIA.

Juan Luis Midnera Gémez

Es abogado y especialista en Derecho Comercial de la Universidad Pontificia Bolivariana,
con maestria en Legislacion Comparada de la Universidad de San Diego en California, Estados

14
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Unidos (becario Fulbright). Ha realizado estudios en gobierno corporativo y estrategia en las
universidades Harvard, U.C. Berkeley y la Escuela de Negocios Kellogg de la Universidad
Northwestern.

La mayor parte de su trayectoria profesional la ha tenido en Bancolombia y como
Vicepresidente Legal y de Sostenibilidad de Cementos Argos. Desde agosto de 2017 ocupa el

cargo de Vicepresidente de Asuntos Legales Corporativos y Secretario General de Grupo SURA.

Esteban Cristian Iriarte

Es licenciado en administracién de empresas de la Universidad Catélica de Argentina, cursé
el programa "Building New Businesses in Established Companies" de Harvard Business School,
Estados Unidos, asi como el programa "Leaders developing Leaders" de la Universidad de Stanford.

Esteban es un lider empresarial global con mas de 23 afios de experiencia en la industria
de la tecnologia y las telecomunicaciones. Desde agosto de 2016 hasta mayo de 2023 se
desemperié como Chief Operating Officer de Millicom para Latinoamérica, empresa internacional
de telecomunicaciones y medios de comunicacién, empresa que presta de servicios integrados de
comunicaciones.

Es miembro independiente de la Junta Directiva de Array Digital Infrastructure Inc., en
Estados Unidos y hace parte de su Comité de Auditoria y del Grupo Asesor de Tecnologia.

Juan Esteban Toro Valencia

Es ingeniero administrador de la Universidad EIA (Medellin), también es especialista en
Economia de la Universidad de Los Andes (Bogotd) y tiene un MBA con énfasis en Finanzas y
Estrategia de Emory University's Goizueta Business School (Atlanta, EE. UU.); asi mismo, cursé el
programa de Liderazgo Estratégico Financiero de la Escuela de Negocios de Stanford (California, EE.
uu.).

Desde junio de 2024 ocupa el cargo de Vicepresidente de Finanzas Corporativas de Grupo
SURA, luego de desemperiarse por mas de 10 aflos como Gerente de Inversiones de Grupo SURA.
Previamente se desempefié como gerente de Proyectos en Banca de Inversiéon Bancolombia,
gerente de Relacién con Inversionistas del mismo Banco, donde ocupé otras responsabilidades e
inicié su vida profesional en 2003.

Actualmente hace parte del Consejo Directivo de la corporacién social Fundacion PAN y es
miembro de las juntas directivas de Suramericanay Arus, ademas de la de Sura Asset Management.

Beatriz Sanchez

Es licenciada en artes de la Universidad de Miami, Estados Unidos. Ademas, cursé un MBA
en la misma Universidad..

Cuenta con mas de 40 afios de experiencia en la industria de los servicios financieros,

especializada en la gestién internacional de patrimonios. Ocupé cargos de liderazgo en Goldman
Sachs & Co y Julius Baer Group.

15
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Jordi Tasias

Economista de la Universidad de Barcelona. Se unié a CDPQ a inicios de 2018 y desde 2021
se desempefia como Director General de la subsidiaria de CDPQ en México, encargandose de las
relaciones institucionales de CDPQ en América Latina, excluyendo Brasil. Asimismo, Jordi,
actualmente basado en Nueva York, es parte del equipo de Private Equity de las Américas, siendo
elresponsable de las inversiones en LATAM y sectores diversificados.

Jordi Tasias tiene una sélida trayectoria en Banca de Inversién y en Private Equity. Cuenta
con experiencia en multiples sectores tales como salud, financiero, servicios, real estate, tecnologia,
consumo e infraestructura en Europa y Latinoamérica.

Pertenece también a las Juntas Directivas de Laboratorios Sanfer y Grupo Diagnéstico Aries
en México, de Acces Lab y Wizeline en Estados Unidos y de Canadian Council for the Americas y

GRI México.

Carlos Muriel Gaxiola

Es Ingeniero Industrial de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México. Tiene un
grado asociado en Economia y Administracién de Negocios del Austin Community College.

Se ha desemperfiado como Presidente de Inverlat International Inc., Director Ejecutivo del
Grupo Financiero del Sureste y Director General de Afore Santander Serfin, en México. Ademas,
tuvo una amplia trayectoria en ING Group, ocupando el cargo de CEO de Latinoamérica.

También es Consejero Independiente de AFORE SURA, Grupo Financiero Actinver, Alterna
Holdings y Grupo COVAF. Es Presidente del Consejo de All Hands and Hearts México, y miembro
de la Junta Directiva de All Hands and Hearts Internacional, de Christel House México y Miembro
Independiente de la Junta Directiva de Stradata en Colombia.

c. Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio
En la Asamblea Ordinaria de Accionistas del 25 de marzo de 2025, se llevé a cabo la

eleccién de la Junta Directiva para el periodo comprendido entre marzo de 2025 y marzo de 2026,
quedando de la siguiente manera:

Principales Suplentes
Ricardo Jaramillo Mejia Santiago Merino Jaramillo
Juan Luis Mlanera Gémez Marianella Pulido Tamayo
Esteban Cristian Iriarte* Daniel Mesa Gémez
Juan Esteban Toro Valencia Leandro Alarcén Lopez
Beatriz S4nchez* Carlos Gonzalez Tabares
Jordi Tasias Marc-André Blanchard
Carlos Muriel Gaxiola* Federico Jaramillo

No obstante, en sesién extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas del 13 de
noviembre de 2025, debido a la renuncia del director suplente Marc-André Blanchard, se designé
como miembro suplente a la sefiora Sarah Leclerc, quedando la Junta Directiva conformada tal
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como se relaciona en el numeraliii. a anterior.
d. Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo que se reporta

Durante 2025 los principales documentos sometidos a estudio y aprobacién de la Junta
Directiva fueron:

Cédigo de Buen Gobierno de Grupo SURA

Se aprobé la modificacién del Cédigo de Buen Gobierno de Grupo SURA, con el objetivo
de actualizar y simplificar su contenido, incorporando un glosario, realizando ajustes relacionados
con la informacién del Grupo y sus compaiiias, las responsabilidades corporativas, las auditorias
especializadas, y los roles de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y sus Comités.
Adicionalmente, se eliminaron contenidos regulados en otras disposiciones internas, como es el
caso de la misién y vision, la requlaciéon sobre conflictos de interés y la edad de retiro de los
directores.

Codigo de Conducta de Grupo SURA

Se aprobd la modificacion del Cédigo de Conducta de Grupo SURA para incorporar
premisas éticas que orienten las actuaciones de las compaifiias del Grupo Empresarial SURA en el
desarrollo, implementacién y uso de sistemas de inteligencia artificial.

Reglamento del Comité de Auditoria de la Junta Directiva de SURA AM

Se aprobé la modificaciéon del Reglamento del Comité de Auditoria de la Junta Directiva de
SURA AM con el propdsito de alinear sus disposiciones con las nuevas normas globales de auditoria
interna. Adicionalmente, se incorpordé una nueva responsabilidad para el Comité orientada a velar
por que la funcién de Auditoria Interna tenga acceso irrestricto a la informacién de la Sociedad.

Estatuto de Auditoria Interna

Se aprob¢ la modificacién del Estatuto de Auditoria Interna con el propédsito de alinear sus
disposiciones con las nuevas normas globales de auditoria interna.

Politica de diversidad, equidad e inclusién

Se aprob¢ la modificacién de la Politica de diversidad, equidad e inclusién, con el objetivo
de ampliar su alcance a los miembros de Juntas Directivas, Directorios y Consejos de
Administraciéon de SURA AM vy sus filiales, fortaleciendo el compromiso con la promocién de
principios de diversidad y equidad en érganos de gobierno.

Reglamento Comité de Finanzas de la Junta Directiva

Se aprobé el Reglamento del nuevo Comité de Finanzas de la Junta Directiva, con elfin de
reqular su conformacién, sus funciones y su periodicidad.
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Politica general para el nombramiento, la remuneracién y la sucesién de los miembros de
la Junta Directiva de SURA AM

Se acordé recomendar a la Asamblea General de Acciones aprobar la modificacién de la
Politica general para el nombramiento, la remuneracién y la sucesién de los miembros de la Junta
Directiva de SURA AM, con el propésito de incorporar criterios de diversidad en los procesos de
seleccién y nombramiento de los directores.

Reglamento del Comité de Riesqgos de la Junta Directiva de SURA AM

Se aprobé la modificacién parcial del inciso primero del articulo 8 del Reglamento del
Comité de Riesgos de la Junta Directiva de SURA AM, relacionado con su composicion.

Politica Unica para la gestion de conflictos de interés de Grupo SURA respecto a las
Compainiias del Grupo Empresarial SURA y el Conglomerado Financiero SURA — Bancolombia

Se aprobé la adopciéon de la Politica Unica para la gestion de conflictos de interés de Grupo
SURA, que contiene los lineamientos para el manejo de estas situaciones.

Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo (SAGRILAFT)

Se aprobdé la modificacion al Manual SAGRILAFT, con el fin de incorporar las
recomendaciones y los planes de remediacién derivados de la auditoria interna realizada a este
sistema, asi como actualizaciones de caracter normativo.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)

Se aprobé la modificaciéon al PTEE, con el fin de incorporar las recomendaciones y los planes
de remediacion derivados de la auditoria interna realizada a este sistema, asi como actualizaciones
de caracter normativo.

Politica de sucesion de SURA AM

Se aprobd la Politica de sucesiéon de SURA AM, la cual contiene los principios que regiran
este proceso en el periodo 2025-2028, subrayando la relevancia de los procesos de identificacion
de talento y sucesién como ejes centrales para garantizar la continuidad del negocio y preservar la
cultura organizacional.

Politica de gestidén de riesgos operacionales

Se aprobé la modificaciéon de la Politica de gestidon de riesgos operacionales con el fin de
extender su alcance a los directores y a otros grupos de interés que interactien con SURA AM, esto
con el propdsito de alinearse con las directrices de Grupo SURA y con estandares de sostenibilidad
como el indice Dow Jones. Adicionalmente, se propone clasificar la politica como documento
publico.

Politica de gestion de fraude

Se aprobé la modificacion de la Politica de gestidon de fraude con el fin de ampliar su ambito
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de aplicacioén.

Politica de cibersequridad

Se aprobé la modificacién de la Politica de ciberseguridad con el fin de ampliar su ambito
de aplicacién.

e. Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea General de Accionistas
para periodos de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su eleccion, sin perjuicio de que
puedan ser reelegidos o removidos libremente en cualquier momento por la misma Asamblea.

En la eleccidon de los miembros de la Junta, se debe garantizar que el perfil de estos se
ajuste a las necesidades de direccién de la Sociedad. De acuerdo a lo establecido en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, todos los Directores deben contar con habilidades analiticas y
gerenciales, vision estratégica acerca del negocio, objetividad y capacidad para presentar sus
puntos de vista, y habilidad para evaluar cuadros gerenciales superiores, conocimiento de la
industria y del entorno, de buen Gobierno Corporativo, de aspectos financieros, de riesgos, de
asuntos juridicos, sociales, de experiencias internacionales y de manejo de crisis. De igual manera,
deben estar comprometidos con la visién corporativa de la Sociedad, y gozar de un buen nombre
y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad.

f. Politica de remuneracién de la Junta Directiva

De acuerdo con el articulo 23 literal €) de los estatutos sociales de la Sociedad, corresponde a la
Asamblea General de Accionistas determinar las asignaciones de los miembros de la Junta
Directiva, el Revisor Fiscal y sus respectivos suplentes. Para establecer la remuneracién de los
miembros de la Junta, la Asamblea tiene en cuenta su estructura, obligaciones, las calidades
personales y profesionales de los directores, asi como su experiencia y el tiempo a dedicar a su
actividad.

g. Remuneracion de la Junta Directiva

Los honorarios acordados por la Asamblea de Accionistas para la Junta Directiva durante 2025
fueron:

I USD 8,662.05 con periodicidad trimestral para los miembros independientes de la
Junta Directiva.

T COP29.000.000 con periodicidad trimestral para los miembros patrimoniales de la
Junta Directiva, incluido el Presidente de la Junta Directiva.

1 USD 2,887 para los miembros independientes de los Comités, los cuales son
pagados por asistencia a estas instancias.

Se destaca que el miembro de Junta Directiva, Jordi Tasias, no recibe honorarios por
asistencia a la Junta Directiva o a los comités, lo anterior, dado que renuncié expresamente a dicha
remuneracién. Los miembros de la Junta Directiva, Ricardo Jaramillo, Juan Luis Munera y Juan
Esteban Toro, solo reciben remuneracién por su rol en la Junta Directiva, ya que renunciaron
expresamente a los honorarios por asistencia a Comités.
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h. Quérum de la Junta Directiva

Por regla general, las decisiones en la Junta Directiva se adoptan con la mayoria de votos
de los Directores presentes, salvo en los casos en que las leyes exijan unanimidad o una mayoria
superior.

i. Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités
Durante 2025, la Junta Directiva de SURA AM sesiondé ocho veces, con una tasa de

asistencia promedio del 91%, teniendo en cuenta los miembros designados al momento de la
celebracién de la reunién, de acuerdo con este detalle:

Junta Fecha Caracter Asistencia
JuntaN° 110 5 de febrero 2025 Ordinario 100%
JuntaN°111 28 de febrero 2025 Extraordinario 100%
JuntaN°112 21 de marzo 2025 Extraordinario 100%
JuntaN°113 7 de mayo 2025 Ordinario 71,4%
JuntaN° 114 18 de junio 2025 Extraordinario 85,7%
JuntaN° 115 13 de agosto 2025 Ordinario 85,7%
JuntaN° 116 29 de septiembre 2025 Extraordinario 85,7%
JuntaN° 117 5 de noviembre 2025 Ordinario 100%

j. Funciones y temas clave del Presidente y Secretario de la Junta Directiva

Las funciones del presidente y secretario de la Junta Directiva se encuentran definidas en
su Reglamento. Este dispone que, la Junta Directiva elige un Presidente de entre sus miembros,
quien tiene, entre otras funciones, la de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias
de la Junta, asi como sus debates y someter los asuntos a votacion cuando los considere
suficientemente debatidos.

Por su parte, el papel de Secretario de la Junta esta a cargo del Vicepresidente de Legal y
Cumplimiento, quien tiene como tareas, i) convocar a las reuniones de la Junta Directiva de acuerdo
con el cronograma establecido, y en los casos que se establecen en el reglamento, en la legislaciéon
aplicable y en los Estatutos Sociales; ii) entregar la informacion a los miembros de la Junta Directiva
de manera oportuna y en debida forma; iii) conservar la documentacién social, iv) reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las reuniones y dar fe de los acuerdos de los
érganos sociales vy, v) velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados,
de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y demas normas internas de la Sociedad

Durante 2025 se continud con el fortalecimiento de los roles del Presidente y Secretario de
la Junta Directiva. En esta ocasidén, los miembros de la Junta Directiva destacaron en la
autoevaluacion anual del funcionamiento de la Junta Directiva de SURA AM, la buena gestién del
secretario y el presidente de la Junta Directiva.

k. Relaciones de la Junta Directiva con el Revisor Fiscal durante el ario

Dependiendo de la naturaleza de los temas a ser tratados por la Junta Directiva, el Revisor
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Fiscal da cuenta de su ejercicio ante la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria, al cual fue
invitado en todas las sesiones que se celebraron en 2025.

L. Asesorias externas recibidas por la Junta Directiva

La Junta Directiva tiene la posibilidad de solicitar a la Administracion la contratacion de
consultores externos para la asesoria sobre asuntos o materias particulares.

Durante 2025 se llevé a cabo una instancia de formacién para los miembros de Juntas
Directivas, Directorios o Consejos de Administracion de SURA AM vy sus filiales, enfocada en temas
de tecnologia e inteligencia artificial, tal como se detalla en el numerali. a.

m. Manejo de la informacién de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta tienen a su disposicién, con la debida antelacién, la informaciéon
necesaria para ejercer su funcién como dignatarios de la Junta.

Durante 2025, se utilizé la herramienta en linea Dilitrust para la administracién y consulta
de dicha informacién. La herramienta, ademas de ser un repositorio de informacién para los
miembros de la Junta, permite garantizar la confidencialidad, trazabilidad y acceso de manera
eficiente a la informacién.

n. Actividades de los Comités de la Junta Directiva

A continuacién, se destaca la composicion, frecuencia de sus reuniones y principales
actividades desarrolladas durante el afio 2025 por los comités de Junta Directiva:

Comité de Auditoria

1. Miembros del Comité: Esteban Iriarte (Presidente), Juan Esteban Toro Valenciay
Carlos Muriel.

2. Invitados permanentes: Jhon Jairo Vasquez, Auditor Interno de Grupo SURA.

3. Participaciéon de la Administraciéon de SURA AM: Ignacio Calle (Presidente de la
sociedad), Carlos Vallejo (Vicepresidente de Finanzas, Riesgos Financieros y Servicios
Administrativos), Maurizio Olivares (Vicepresidente de Auditoria) y Joaquin Idoyaga
(Vicepresidente de Legal, Cumplimiento, Riesgos Empresariales y Tecnologia, y Secretario
General). Ocasionalmente se suman otros vicepresidentes en funcidén de la tematica a tratar en

cada agenda del Comité.

4. Participacion de la firma de revisoria fiscal (“PwC”): Joaquin Molina, Oscar Fajardo y
Paola Marroquin, Gnicamente para exponer el informe a su cargo.

5. Numero de sesiones celebradas en 2025: 5
6. Porcentaje de asistencia a las reuniones: 93,3%

El Comité de Auditoria es un érgano de apoyo a la gestidon que realiza la Junta Directiva, al
cual se le atribuyen responsabilidades encaminadas a la vigilancia de la gestidén y la efectividad del
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sistema de control interno, para la toma de decisiones en relacién con el control y el mejoramiento
de la actividad de la sociedad y sus administradores.

La principal responsabilidad del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su
funcién de supervisiéon, mediante la evaluacién de:

T Los procesos contables y los reportes financieros, incluida su confiabilidad y
adecuacién.

1 La Arquitectura del Sistema de Control Interno, incluida su efectividad, asi como la
auditoria del sistema de gestiéon de riesgos implementado por la sociedad.

il Las actividades del Auditor Externo, incluido el relacionamiento con el mismo.

il Las actividades de la Auditoria Interna, incluida su independencia.

Comité de Compensacién y Desarrollo:

1. Miembros del Comité: Ricardo Jaramillo (Presidente), Esteban Cristian Iriarte y Jordi
Tasias.

2. Invitados permanentes: Beatriz Sanchez.

3. Participaciéon de la Administracién de SURA AM: Ignacio Calle (Presidente de la

sociedad), Catalina Restrepo (Vicepresidente de Talento Humano) y Joaquin Idoyaga
(Vicepresidente de Legal, Cumplimiento, Riesgos Empresariales y Tecnologia y Secretario General).
Ocasionalmente se suman otros vicepresidentes en funcién de la tematica a tratar en cada agenda
del Comité.

4, Nuamero de sesiones celebradas en 2025: 6

5. Porcentaje de asistencia a las reuniones: 94,4%

El Comité de Compensacién y Desarrollo apoya la gestién que realiza la Junta Directiva de
SURA AM, encaminada al analisis, evaluaciéon y propuestas de politicas, normas y proyectos
estratégicos del talento humano enfocados a los procesos claves (seleccion, evaluacion,

compensacion y desarrollo) de los altos directivos y otros colaboradores de la Sociedad.

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:

1. Miembros del Comité: Beatriz Sdnchez, Jordi Tasias y Juan Luis Minera Gémez.
2. Este comité no cuenta con invitados permanentes.
3. Participaciéon de la Administracion de SURA AM: Ignacio Calle (Presidente de la

sociedad), Catalina Restrepo (Vicepresidente de Talento Humano) y Joaquin Idoyaga
(Vicepresidente de Legal, Cumplimiento, Riesgos Empresariales y Tecnologia, y Secretario
General). Ocasionalmente se suman otros vicepresidentes en funciéon de la tematica a tratar en
cada agenda del Comité.

4. Numero de sesiones celebradas en 2025 teniendo en cuenta los miembros
designados al momento de su celebracién: 3

22



sura =
/
-
‘:-'Z'/
ASSET MANAGEMENT

5. Porcentaje de asistencia a las reuniones: 89%

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es un érgano de apoyo a la gestiéon de
la Junta Directiva en cuanto a responsabilidades de Gobierno Corporativo, encaminadas a
propender por la adopcién, seguimiento y mejora de las practicas y la gestiéon del gobierno
corporativo de la Sociedad, en relacién con los Directores, la Junta Directiva, la Administracion, la
sostenibilidad y el Buen Gobierno.

En cuanto a sus responsabilidades en materia de sostenibilidad, se destacan dos ejes de
actuacion: (i) la gestion de los negocios; en los cuales se debe tener en cuenta los lineamientos de
inversion responsable, ecoeficiencia, educacidn previsional y gobierno corporativo, y (ii) el
desarrollo social; que tiene como enfoque la educaciéon para el ahorro, desarrollo de nifios y
adolescentes, empleo y emprendimiento, adulto mayor y cultura.

Comité de Riesgos:

1. Miembros del Comité: Carlos Muriel (Presidente), Juan Esteban Toro y Luis Eduardo
Garcia.

2. Este comité no cuenta con invitados permanentes.

3. Participaciéon de la Administracién de SURA AM: Ignacio Calle (Presidente de la

sociedad), Carlos Vallejo (Vicepresidente de Finanzas, Riesgos Financieros y Servicios
Administrativos), Juan Camilo Osorio (Vicepresidente de Inversiones y Riesgos de Inversién) y
Joaquin Idoyaga (Vicepresidente de Legal, Cumplimiento, Riesgos Empresariales y Tecnologia y
Secretario General). Ocasionalmente se suman otros vicepresidentes en funcion de la tematica a
tratar en cada agenda del Comité.

4, NUmero de sesiones celebradas en 2025: 3
5. Porcentaje de asistencia a las reuniones: 89%

El Comité de Riesgos es un érgano de apoyo a la gestidén que realiza la Junta Directiva de
SURA AM, al cual se le atribuyen responsabilidades encaminadas al anélisis, evaluaciéon y
propuestas sobre la gestién y administraciéon de riesgos.

El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento
de sus responsabilidades de supervisiéon en relacién con la gestion de riesgos.

o. Informacion sobre la realizacion de los procesos de evaluacion de la Junta
Directiva y Alta Gerencia, asi como sintesis de los resultados.

Durante el afio 2025, como cada aiio, se llevé a cabo el proceso de autoevaluacion del
funcionamiento de la Junta Directiva.

Dicho proceso de autoevaluacién de la Junta Directiva se lleva a cabo al final del afo
calendario, permitiendo que los miembros principales de dicho érgano de gobierno califiquen,
entre otros, los siguientes aspectos: (i) estructura y caracteristicas de la Junta Directiva; (ii)
informacién para la Junta Directiva; (iii) roles de la Junta Directiva, Comités, Presidente y Secretario;
(iv) asuntos estratégicos a trabajar el afio siguiente; y (v) formacién sugerida.
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En 2025 los resultados del ejercicio de autoevaluacién fueron positivos. En una escala de
calificaciéon de 1 a 5 se obtuvo un promedio de 4,3 en las diferentes categorias evaluadas, la
autoevaluacion la realizaron seis (6) directores principales de la Junta Directiva.

Se destacaron los esfuerzos de la Administraciéon para presentar informacién relevante y de
contenido sustancial. De igual manera, se destacé el desempeiio en los roles del Presidente y
Secretario de la Junta Directiva, y el papel de la Administraciéon en la ejecucién de la estrategia de
la Sociedad.

Finalmente, propusieron temas de formacién sugerida para el afio 2026, incluyendo
estrategia, sostenibilidad, nuevos riesgos y nuevas tendencias de la industria y tecnologia.

p- Atribuciones de la Junta Directiva sobre operaciones de avales o garantias

El literal | del articulo 31 de los estatutos, establece como funcién exclusiva de la Junta
Directiva, la autorizacién para que la sociedad garantice o avale obligaciones de sociedades
vinculadas a ella.

Durante 2025 no se autorizaron avales o garantias por parte de la Sociedad a favor de sus
entidades vinculadas.

q. Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas relevantes a juicio de la
sociedad

SURA AM cuenta con politicas que definen los lineamientos generales para la realizacién
de las operaciones entre partes vinculadas, con el fin de que sean celebradas en términos de
transparencia, equidad e imparcialidad, y cuenten con procedimientos adecuados para la gestion
de eventuales conflictos de interés. Si en el normal desarrollo de dichas operaciones se llegasen a
presentar conflictos de interés entre las compaiiias, las mismas deberan gestionarse atendiendo
los lineamientos de los Cédigos de Buen Gobierno y de Conducta del Grupo Empresarial SURA y
demas normas de Gobierno Corporativo aprobadas por las compaiiias en desarrollo de aquéllos.

A través de los estados financieros y el informe de grupo empresarial, la Sociedad revela
las vinculaciones contractuales y operaciones mas importantes celebradas con sus filiales y
subsidiarias, al cierre del ejercicio.

r. Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta
Directiva

Durante 2025 no se evidenciaron situaciones relevantes de las que puedan desprenderse
conflictos de intereses actuales o permanentes y/o se verificd el cumplimiento de los lineamientos
definidos por la Sociedad, cuando se manifestaron situaciones de conflictos de interés por los
miembros de la Junta Directiva; que incluyen la abstencién de participar en la deliberacién y
decision de los temas en los que pueda existir conflicto.

iv. COMITE EJECUTIVO

Al cierre del afio 2025, el Comité Ejecutivo de la Sociedad se encontraba integrado por el
Presidente Ejecutivo de SURA AM y por sus Vicepresidentes y reportes directos.
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NOMBRE CARGO

Ignacio Calle Cuartas Presidente Ejecutivo

Vicepresidente de Finanzas Corporativas, Riesgos
Financieros y Servicios Administrativos
Vicepresidente de Inversiones y de Riesgos de

Carlos Vallejo Delgado

Juan Camilo Osorio Londofo

Inversiéon
Maurizio Olivares Roncagliolo Vicepresidente de Auditoria
Catalina Restrepo Cardona Vicepresidente de Talento Humano y Sostenibilidad

Vicepresidente de Legal, Cumplimiento, Riesgos

Joaquin Idoyaga Larrafiaga Empresariales y Tecnologia

Felipe Trujillo Vargas Director Desarrollo Corporativo

Principales Ejecutivos en los paises al cierre del afio 2025:

NOMBRE CARGO
Francisco Murillo* CEQO Ahorro y Retiro
Aldo Ferrini CEO AFP Integra
Emilio Bertran CEO AFORE SURA
Juan David Correa Presidente Proteccién
Renzo Vercelli Gerente General AFP Capital
Sebastian Peaguda Gerente General AFAP SURA
Patricia Restrepo Gerente General Asulado Seguros de Vida
Gonzalo Falcone CEO SURA Investments

*El 16 de diciembre de 2025 se comunicé el retiro del sefior Francisco Murillo a partir del @ de enero de 2026.

V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

a. Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacion de los
accionistas

Durante el 2025 la Asamblea sesiond en el mes de marzo de forma ordinaria, con una
asistencia del 100% de los accionistas y una participacion igual en las deliberaciones llevadas a cabo
en dicha reunién. Asimismo, se realizé una sesién extraordinaria por medio de voto escrito el 13 de
noviembre de 2025, con una asistencia del 100% de los accionistas y una participacién igual en las
deliberaciones llevadas a cabo en dicha reunion.
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b. Informacién a los accionistas y comunicaciéon con los mismos

Existen canales de comunicacién permanente dirigida al 100% de los accionistas, los cuales
se encuentran habilitados tanto para el envio de la informacién como para recepcién de
inquietudes.

Desde la Secretaria General se hace el envio de informacién que se considera relevante o
de interés para los accionistas.

c. Detalle de los principales acuerdos tomados

Durante el 2025, la asamblea de accionistas sesiond en dos (2) ocasiones. Como acuerdos
a destacar se tienen los siguientes:

1 Aprobacién del informe de gestiéon elaborado por el Presidente y la Junta Directiva
correspondiente al ejercicio 2024.

1 Aprobaciéon de los estados financieros individuales y consolidados de la Sociedad con
corte al 31 de diciembre de 2024.

9 Presentacién del informe del Auditor Externo respecto de los estados financieros de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2024.

I Aprobaciéon de reparto de utilidades.

T Aprobacién de donacién para proyectos de beneficio social.

9 Eleccién de la Junta Directiva para el periodo 2025 — 2026.

9 Eleccién del Revisor Fiscal para el periodo 2025 —2026.

9 Fijaciéon de honorarios de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal para el periodo 2025 —
2026.

T Aprobaciéon de reparto de dividendo extraordinario.

I Aprobacién de la modificacion de la Politica general para nombramiento,
remuneracion y sucesion de la Junta Directiva.

1 Aprobacién de modificacién parcial de la Junta Directiva, debido al nombramiento de
la sefiora Sarah Leclerc como directora suplente.

vi. SITUACION DE CONTROL

a. Companias controladas por el Grupo Empresarial SURA, a través de SURA Asset
Management

SURA Asset Management es controlada por Grupo de Inversiones Suramericana S.A.,
situaciéon que fue registrada en la CAmara de Comercio de Medellin, en los términos previstos en la
Ley Colombiana. Adicionalmente, SURA Asset Management hace parte del Grupo Empresarial
SURA.

Las comparfiias controladas por el Grupo Empresarial SURA, a través de SURA Asset
Management son las siguientes:
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Participacion

Compania Tipo de entidad directa e Pais
indirecta
Activos Estratégicos
Sura AM Colombia Compaiiia Holding 100% Colombia
S.A.S.
Vehiculo de inversiéon
NBM Innova S.A.S. para el desarrollo de 100% Colombia
nuevos proyectos en
Colombia
Sociedad dedicada a la
Sura Investment operacién de
Management sgciedades de 100% Colombia
Colombia S.A.S. . L
inversion
Gestién de fondos de
capital privado y/o
carteras colectivas y/o
vehiculos de inversién
SURA 'IM Gestorade | que tfan.gan c':omo By 100% Colombia
Inversiones S.A.S. propdsito la inversion
y/o desarrollo y/o
administraciéon y/o
gestiéon de activos
inmobiliarios
Sociedad fiduciaria
Fiduciaria SURA S.A. | domiciliada en Cali, 99.98% Colombia
Colombia
Sura Asset
Management Chile | Compaiiia Holding 100% Chile
S.A.
Sociedad dedicada a la
AFP Capital S.A. administracion de 99.70% Chile
fondos previsionales
Administradora Sociedad dedicada a
General de Fondos | administrar fondos 100% Chile
Sura S.A. mutuos y de inversion
Sequros de Vida Sociedad dedicada a o )
Sura S.A. ejercer actividades de 100% Chile

27



sura=

ASSET MANAGEMENT

Participacion

Compania Tipo de entidad directa e Pais
indirecta
seguros de vida
Sociedad dedicada a la
compray venta de
valores, por cuenta
Bol
Corredores de Bolsa propia o ajena, y la 100% Chile
Sura S.A. L
realizaciéon de
operaciones de
corretaje de valores
Vehiculo dedicado a la
prestaciéon de servicios
Sura Data Chile 5.4, | 9€ Procesamientos de 100% Chile
datos y arrendamiento
de equipos
computacionales
Vehiculo dedicado a
Sura S'erV|C|os consulton.a y 100% Chile
Profesionales S.A. asesoramiento
empresarial
Sura Asset
Management Compaiiia Holding 100% México
México S.A.de C.V.
Sura Art Corporation Sociedad dedicada a
. o o
SA deCV. colecaor?ar obras de 100% México
arte mexicanas
Sociedad dedicada a
AFORE Sura SA. de adr.mnlstr'a’r sociedades o
de inversién 100% México
C.V. -
especializadas en
fondos para el retiro
Sura Investment Sociedad dedicada a la
Management operaciéon de o .
México S.A.de C.V., |sociedadesde 100% México
S.O.F.l. inversion
NBM | ,S.A.d . L, e
nnova © Vehiculo de inversiéon 100% México

C.\V.
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Participacion

Compania Tipo de entidad directa e Pais
indirecta
Prestacion de servicios
Gestion Patrimonial de inversion
Sura, Asesores en asesorada, en
" desarrollo de su linea 100% México
Inversiones, S.A. de .
cvV de negocio de ahorro e
o inversion (Wealth
Management)
Fondos de inversion
regulatorios en el cual
SIEFORES AFORE Sura invierte 100% México
recursos para generar
rendimientos
SURA IM Gestora Sociedad dedicada a la
100% Méxi
México S.A.de C.V. |gestion de fondos 00% exico
Sura Asset
Management Peru Compaiiia Holding 100% Pera
S.A.
Sociedad dedicada a la
administracion de
AFP Integra S.A. Fondos de Pensiones 99.99% Pera
bajo la modalidad de
cuentas individuales
Fondos Sura SAF Soa?d.ad dedicada a ,
SAC administrar fondos 100% Peru
T mutuos y de inversiéon
Sociedad dedicada
exclusivamente a
realizar en forma
profesional y habitual
operaciones de
Sociedad Agente de |intermediacién de 100% Perti

Bolsa Sura S.A.

valores en Bolsa de
valores entre oferentes
y demandantes de
valores de oferta
publica y privada
conforme la Ley

29



sura=

ASSET MANAGEMENT

Participacion

Compania Tipo de entidad directa e Pais
indirecta
Prestacion de servicios
generales de
Surell Investments consulton?, 100% Perd
Perd S.A. asesoramiento e
informacién; e
inversiones.
Sura Asset
Management . .
ia Hol 100%
Uruguay Sociedad Compaiiia Holding 00% Uruguay
de Inversiéon S.A.
Sociedad dedicada a la
administracion de
0/
AFAP Sura S.A. fondos de ahorro 100% Uruguay
previsional.
Sociedad sin actividad
que en el pasado
Disgely S.A. estaba dedicada a 100% Uruguay
comercializary
distribuir seguros
Sociedad dedicada a
toda clase de
SM Ases'ore's S.A.’de actividades 100% El Salvador
C.V., en liquidacién .
relacionadas a los
seqguros y reaseguros
Realizacion de
Asul
.su ado Seguros de operaciones de 79.22% Colombia
Vida S.A. .
seqguros de vida.
ﬁ\:rr‘\;g\sls;:ndora de Administracion de
. . | Fondos de Pensiones 'y 58.95% Colombia
Pensiones y Cesantia de Cesantias
PROTECCION S.A. ’
Inversiones SURA Asesoriay
CORP através de administracion 100% Estados Unidos de América
0

Gestion Patrimonial
SURA, Asesores de

financieray de
inversiones.

Estado de Delaware
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Participacion
Compania Tipo de entidad directa e Pais
indirecta

Inversiones S.A. de
C.V.

b. Juntas Directivas Filiales

Se incluye como anexo de este informe, el detalle de la composicidn de las Juntas
Directivas de las principales sociedades filiales de SURA AM.

vii. INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Durante 2025 SURA AM desarrollé iniciativas clave en gobierno corporativo, desempeio
ambiental e inversién responsable, para fortalecer las capacidades internas y adoptar las mejores
practicas internacionales en la gestidn de la sostenibilidad.

1. Politicas de sostenibilidad
Con el objetivo de sequir fortaleciendo las practicas internas y consolidar un modelo de
sostenibilidad mas robusto, en 2025 se llevé a cabo un proceso de revisién, actualizacion y
formulaciéon de politicas clave para mejorar los marcos de actuacién y responder de forma mas
efectiva a las expectativas de los grupos de interés de SURA AM.

Elanalisis combind un ejercicio de benchmarking con empresas lideres del sector financiero
y la revision de marcos internacionales de referencia, lo que permitié identificar buenas practicas y
oportunidades de mejora concretas. Las propuestas fueron construidas de forma articulada con
distintas areas, garantizando coherencia técnica, alineacién institucional y viabilidad operativa,
esperando gestionar su aprobacién en el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo durante
2026.

Como parte de este ejercicio, se buscéd fortalecer el marco normativo mediante la
actualizacion de tres politicas internas:
9 Politica general de proteccién de datos personales
1 Politica de seguridad y salud en el trabajo
 Politica de derechos humanos

Asimismo, se formularon nuevas politicas y enfoques:
9 Politica de inclusion financiera
9 Politica de practicas laborales.
Y Lineamientos de diversidad de la Junta Directiva.

Estos avances permitieron cerrar brechas frente a evaluaciones internacionales y reforzar

las capacidades institucionales para actuar de manera mas coherente frente a los retos actuales de
la sociedad.
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2. Diagnéstico de preparacion para la evaluacion CSA de S&P Global

Como parte de la gestion ESG, durante 2025 se llevd a cabo un ejercicio interno de
autodiagndstico, cuyo objetivo fue evaluar la preparacioén frente al estandar del mercado mediante
una simulacién completa alineada con los criterios que S&P Global aplica en su evaluaciéon
Corporate Sustainability Assessment (CSA) para el sector de Servicios Financieros Diversos (FBN por
sus siglas en inglés). Para ello, se utilizdé la herramienta Mero, un sistema de informacién de
sostenibilidad, que replicé el cuestionario oficial permitiendo una aproximacién a la evaluacién
formal.

Este proceso, en el que participaron activamente la compafiia matriz y sus filiales, para
aportar una visién regional, no solo proporcioné una proyeccién del posible desemperio, sino que
resulté fundamental para mapear las brechas a priorizar.

Los principales resultados por dimensién fueron:

i Dimensiéon Econémica y de Gobernanza. Se confirmd que se cuenta con una estructura
sélida y madura de gobierno corporativo, donde resaltan las practicas de reporte
corporativo, la gestion integral de riesgos y el liderazgo en finanzas sostenibles con
politicas y lineamientos claros para los paises. Esto también permitié identificar
oportunidades para elevar el estandar, las cuales se concentran en fortalecer el vinculo
entre la materialidad, las metas y la remuneraciéon; fortalecer la gobernanza de
ciberseguridad en la Junta Directiva, y profundizar en programas alineados con el
cumplimiento del Acuerdo de Paris, entre las mas destacadas.

1 Dimension Ambiental. SURA AM cuenta con una base sélida para la gestion climatica, la
cual incluye el seguimiento de sus emisiones de GEl (alcances 1, 2 y financiadas),
lineamientos de gobernanza y, en algunos negocios, la aplicaciéon de marcos avanzados
como el Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). El ejercicio también
permitié reconocer la transiciéon para consolidar y escalar estos esfuerzos a nivel de grupo
empresarial; esto implica priorizar el establecimiento de objetivos cuantitativos de
reducciéon de emisiones, integrar formalmente la evaluaciéon de riesgos climaticos en los
sistemas corporativos y profundizar el anélisis en sectores clave para la transicion,
asegurando asi la coherencia de las decisiones con la ambicién climatica de largo plazo de
la Compaiiia.

i Dimensién Social. Se fortalecieron las capacidades para abordar los temas sociales con
mayor profundidad, consistencia y trazabilidad. Avanzandose en la consolidacién de
politicas y sistemas de reporte en areas como derechos humanos, inclusién financiera,
relaciones con clientes, salud y seguridad en el trabajo, y gestién del talento humano.
Gracias a este ejercicio, los negocios avanzan en la divulgacién publica de lineamientos,
datos histéricos y estructuras que facilitan una gestidén mas técnica y transparente. Con esto,
se determinaron las oportunidades para seqguir mejorando, como la necesidad de
sistematizar el retorno sobre la inversién en capital humano, caracterizar con mayor
precision a los beneficiarios de servicios inclusivos y avanzar en la calidad del reporte sobre
derechos humanos. Todo ello refuerza el compromiso con una gestién social mas
estratégica y centrada en las personas.
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3. Derechos Humanos
Durante 2025, con el propésito de fortalecer la gestiéon frente a los riesgos en Derechos
Humanos (DDHH) y avanzar en la implementacion efectiva de un enfoque de debida diligencia, se
construyeron y ejecutaron planes de trabajo en DDHH en el total de las operaciones de SURA AM.
Esta iniciativa dio continuidad al ejercicio de identificacidén y priorizacién de riesgos realizado en
2024 e integré la gestion de derechos humanos de forma estructurada, preventiva y
contextualizada, alineando capacidades locales con marcos internacionales.

El proceso se desarrollé en siete etapas: primero, se retomaron los riesgos identificados en
2024 como punto de partida; luego, cada operacién priorizé aquellos con mayor nivel de criticidad
segun su contexto. Posteriormente, se levanté informacién sobre las acciones ya implementadas,
lo cual permitié¢ disefiar planes de trabajo especificos por riesgo, con metas y responsables
definidos. Estos planes fueron ejecutados dentro de un plazo establecido y, una vez concluidos, se
evaluo su efectividad técnica mediante una herramienta basada en los Principios Rectores de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), considerando variables como pertinencia, calidad,
alcance, suficiencia, compromiso e impacto. Finalmente, los riesgos fueron reevaluados con base
en los avances logrados y se actualizaron tanto las matrices individuales como la consolidada a
nivel regional.

Cada operacioén finalizé el proceso con un plan de accién robusto, contextualizado y
validado, enfocado en la prevencién y mitigaciéon de los riesgos mas criticos. La reevaluaciéon
posterior evidencié avances concretos, y todos los riesgos abordados presentaron una disminucién
en sus niveles de riesgo, entendidos como la combinacién entre la probabilidad de ocurrencia y la
materializacion del impacto.

Entre los casos mas destacados se encuentran:

 Riesgo 10: informar de manera limitada al consumidor respecto a los productos adquiridos,
cuyo nivel de riesgo pasé de 5.67 a 5.2.

I Riesgo 16: quebrantar el uso de datos personales, ciberataques y pérdida de informacién
critica, que disminuyé de 6.65 a 5.78.

 Riesgo 18: generar efectos reputacionales adversos por quejas de clientes frente al
incumplimiento de principios corporativos o calidad del servicio, que bajé de 5.03 a 4.44.
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