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Las declaraciones a futuro contenidas en este documento se basan en las previsiones y perspectivas
actuales de la Administracion.

Para una mejor ilustracién y toma de decisiones, las cifras de SURA Asset Management y sus subsidiarias
son administrativas en lugar de contables y, por lo tanto, pueden diferir de las presentadas a las
entidades oficiales. Por lo tanto, SURA Asset Management no asume ninguna obligacién de actualizar o
corregir la informacién contenida en esta presentacion.
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USA
U0 148 M

LUXEMBURGO P

Presencia Regional

2 4 ® 1 15.5 2012 MEXICO ® ®

usb
@ MILLONES DE CLIENTES 795BN 8.6 M

usb 383M

COLOMBIA

® o
U0 595 BN 8.3 M

8/0

CORPORATIVOS

PERU P P

usp15.1BN 5M

USsD
2 07BN vs 59,0,

AUM @ GRADO DE INVERSION CHILE

Fitch BBB Rating
7 PAISES

@
Us047.7BN

Moody's Baa2 Rating

URUGUAY
o ®
usD5.3BN 387K

+7' 3 61 vs+9,200 54,

COLABORADORES

Cifras a Septiembre 2025.
AUM de 2012 excluye El Salvador para efectos de comparacion
Luxemburgo incluye duplicados
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Activos Administrados Fee promedio (sobre Ingresos Situacion Financiera
AUM)
usb 182-7 BN 0.51% Usb 685 MM Usb 10 BN
USD 24.5 ., o 54% Usb 83 MM Usb 727MM

usD 207 Primas emitidas UsSD 769 USD
Total o USD 818MM Total Ingresos por Comis . Patrig:z BN
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Respaldan nuestra solidez, transformacion y vision global

GRUPO
.
sura = @ CDPQ
Sociedad holding latinoamericana Segundo fondo de pensiones mas grande
con enfoque estratégico en el de Canada, CDPQ administra activos por +
sector de servicios financieros USD 390 billones** invertidos en Canaday

en otros lugares

93.3%

Proceso de salida como accionista de SURA AM. Fecha de celebracion de contrato 30-11-2023, concluida esta transaccion GIS llegara a tener 93.3% de la propiedad de Sura AM

**Fuente: www.cdpg.com/en/about-us/snapshot



Equipo Directivo

Liderazgo diverso con mas de 20 ainos de experiencia

CORPORATIVO
® ® ?
@ & @
Carlos Andrés Vallejo Juan Camilo Catalina Restrepo Felipe Trujillo Joaquin Idoyaga
Delgado Osorio CHRO Executive director CLO
CFO ClO Business
development
Maurizio Olivares
Internal auditor
Ignacio Calle Cuartas ]
CEO T : oo 4 I 9 N
A @ 8 5 €5
Francisco Murillo Juan David Correa Emilio Bertrdn  Aldo Ferrini Renzo Vercelli Sebastian Peaguda  Gonzalo Falcone
Ahorroy Retiro Patricia Restrepo México Peru Chile Uruguay SURA Investments
. [ : . : : :
NEGOCIOS

Informacion Uso Interno
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Nuestro propésito y lineamientos
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Operacion eficiente, desde la gestion
del negocio

Segmentacion y oferta de valor de
clientes por circunstancias de
acumulacién y formalidad

Relacionamiento proactivo en la
construccion de mejores pensiones
apalancado en la posicion de liderazgo

Profundizacién del ahorro voluntario y
todas sus posibilidades

Oferta de valor para la etapa de des
acumulacién

@ Propdsito @ Imperativos estratégicos

Rentabilidad
sosteniday
desempefo

superior para

cada Negocig

pnofro Y Retir,

Reputacion
séliday
confianza

Acompanar a
nuestros clientes a
construir bienestar
Gobierno § financiero y metas
Corporativo\ patrimoniales el procesode

Excelenciaen

inversionesy
gestionde
riesgo

Talentoy
Cultura

Negocios Q Lineamientos de los Negocios

Desarrollo y crecimiento rentable de
los negocios con Foco en el Cliente

Productividad Operativa

Equipo empoderado, con una Cultura
orientada a los clientes y a los
resultados

Posicionamiento en LATAM

Plataforma lider en Soluciones de
Inversién

12
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Ahorro & Retiro
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Negocio con grandes oportunidades

Marca empatica y satisfaccion de Excelente desempeno de los Relacionamiento institucional y
clientes que genere confianza fondos que se traducen en construccién de futuro para los
mejores pensiones clientes
S Incorporacién de los
P CONOCIMIENTO DE MARCA T
Por ultimo: Activos Conocimiento: +80 horas con academia en
Cuando hablamos de charlas pensionales
Sostenibilidad, hacemos Alternativos
referen.ciaj a la ; ) o
Sostenblidag Firancers IS Voceria: Talleres de influencia, reuniones
2023 . recurrentes con reguladores y actores politicos
a 21% Alianzas con algunos
201 de los mejores Asset Presencia: Asistencia a eventos de industria,

Managers slleialics patrocinio Global Pensions Programme.

NS CHERTES Alianzas con la academia, costo reformas
(y
52 86.9%
m . .
13% del crecimiento de AUM
desde 2018 lo compone
2018 el retorno*

*No corresponde a un ejercicio de trayectoria pensional
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SURA-AM: actor relevante en la industria de pensiones
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Market Share: Activos administrados Ranking
sura= 20.9% n LATAM

ASSET MANAGEMENT

‘Q' 35,6% 1 Per
= 35,0% 2 Colombia
‘ 19.0% 3 Chile
% 18,3% 2 Uruguay
‘@' 16.4% 3 México

EL DOBLE EN PARTICIPACION QUE NUESTRO COMPETIDOR MAS CERCANO

[1]Cifras a Junio 2025
Fuente: Superintendencias de cada pais la cual incluye el saldo de cierre de los AUM reportados por cada uno de los fondos de pensiones o siefores.
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AUM por pais AUMs por Negocio AUM Asset Class
15
’\ USD 148 MM W
ealt
RIA R T USD 9.5 Bn 3.6 3.4
USD 9.0 Bn LU;‘;";‘:;’;%" 9 17 07 o5 03
MEXICO o @
{;@\‘?’ < \Q}@ éf’ o y <4 \@p\
& & \at N rz}% Q¢ 3@
< @\ o"(b 'be’o) E Qbfa @
USD 6.2 Bn & & & &
COLOMBIA Corporate USD 4.6 B &
’ Solutions -0 Bn v
. Clientes
USD 2.5 Bn
PERU Wealth Management
90,5 K
e vonagomen: | Usp1048n [ TOTANS RN
URUGUAY orporate Solutions
+91« PG
Investment Management
56

Total AUM USD 24.5 Bn

Cifras a Septiembre 2025
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Estado de Resultados Integrales | Acumulado suras
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Estado de Resultados Integrales Septiembre 2025 Septiembre 2024 Var. % * Var. TR %
Hechos destacados
Ingresos por comisiones y honorarios 769 725 10.8% 6.0% . . 10.8%
Ingresos por encaje 142 122 21.9% 16.7% os Ingresos por comisiones aumentaro'n. .8% a
Septiembre de 2025, impactados positivamente
Ingreso (gasto) por método de participacion 6 5 11.3% 8.9% por:
Otros 59 S0 21.4% 17.2% * Incremento del 10% en los ingresos del
Ingresos Operacionales 975 902 12.8% 8.1% segmento de Ahorro y Retiro, impulsado por
un aumento del 17.8% en México y 11.8%
Margen total de seguros 32 23 44.5% 41.1% en Colombia. _
* Incremento del 17.2% en los ingresos del
) segmento Sura Investments, impulsado por
Gastos operacionales -543 -526 7.6% 3.2% un aumento en el AUM del 16%.
Utilidad Operativa 465 399 21.7% 16.5% * Los Gastos operacionales crecieron un 7.6% en lo
acumulado del 2025, explicados por la expansion
Ingreso (Gasto) financiero 23 27 -9.3% 12.6% de las fue'rz.as comerciales en algunos paises con
| o derivados fi . EX 5 B N/A N/A mayor actividad y por un aumento en los pagos de
ngreso (Gasto) derivados financieros y - / / comisiones variables.
Utilidad antes de impuestos 444 368 26.0% 20.6% * La Utilidad Neta tuvo un crecimiento positivo de
Impuesto de renta -133 -110 25.3% 20.0% 21.9% a Septiembre del 2025 reflejando un sélido
Operaciones discontinuas 0 12 N/A N/A desempefio operativo.
Utilidad después de impuestos (antes de minoritario) 311 269 20.5% 15.4%
Interés Minoritario 47 43 13.2% 9.0%
Utilidad Neta 263 226 21.9% 16.6%

Cifras en millones de dolares
Var TC% excluye efectos de tipo de cambio, tasa constante promedio Septiembre 2025.
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Cumplimiento 2024 y Meta 2025 i

2024 2025 (E)

Crecimiento AUM 11.6% 9% —11%
Crec. Ingresos por 12.1% 2% - 0%
comisiones*

ROE ajustado 9.4% 8.5% - 9.5%
ROTE ajustado 26.3% 24% — 26%

Métricas consolidadas
Ingresos por comisiones 2024 incluye la consolidacion de Proteccion al 100%
ROE ajustado: Excluye los gastos por amortizaciones de intangibles asociados a adquisiciones.
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Perfil de la deuda
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Ratio de apalancamiento inferior al rango objetivo

EVOLUCION DEUDA PERFIL VENCIMIENTO DEUDA* (MUSD)

500
-
663 679

| | | | | -
8SJ 2595

21 908 1,198 1,054 1,060 1090 1039 883 876 873 753 712

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 sep-25 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Deuda Bruta M Deuda Bruta + Swap

Baa2 | BBB Q.0% 7.7 X 1.6 x 2.5x | 3.0x
Calificacién Moody’s | Fitch Costo de la Deuda Total EBITDA LTM / Intereses Deuda Bruta + Swap/ Rango objetivo y referencia
EBITDALTM para Moody’s y Fitch

Cifras a Septiembre 2025.
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