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Las declaraciones a futuro contenidas en este documento se basan en las previsiones y perspectivas
actuales de la Administracion.

Para una mejor ilustracion y toma de decisiones, las cifras de SURA Asset Management y sus subsidiarias son
administrativas en lugar de contablesy, por lo tanto, pueden diferir de las presentadas a las entidades
oficiales. Por lo tanto, SURA Asset Management no asume ninguna obligacion de actualizar o corregir la

informacion contenida en esta presentacion.
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Nuestros Negocios

—

AHORRO Y RETIRO

» Pensiones obligatorias
» (Cesantias

» Asulado

»

»

»

»

*

SURAINVESTMENTS

Pensiones Voluntarias

Fondos Mutuos propiosy
arquitectura abierta

Gestion de portafolios de
inversion (Mandatos y Fondos)

Crear productosy servicios

/7 N\

NUEVOS NEGOCIOS

Aratr

Proyecto en desarrollo
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LUXEMBURGO

Presencia Regional

23 .7 15.5,,, MEXICO

@ ® -~
@ MILLONES DE CLIENTES HBLEEN 7o J
EL SALVADOR P ° COLOMBIA Py
UsP71BN 1.8M usD 46.3BN  7.8M
PERU Py P
UsD CORPORATIVOS usp13.8 BN 43 M
TE07 BN vs 63.2 ,,,
AUM @ GRADO DE INVERSION CHLE 4 .

Fitch BBB Rating

usn42 .4 BN 16M
Moody's Baal Rating

8 PAISES

URUGUAY
@ ®
usn46BN  367.9K

+6, 8 0 0 vs+9,200 441,

COLABORADORES

Cifras a Diciembre de 2023.



Nuestras principales cifras

Activos Administrados

USD149.7 e

AYR

USD 26.0 BN

Negocios Voluntarios

USD 175.7 e

Total

Cifras a Diciembre 2023

Cifras financieras con conso lidacion de Protecciony Crecer

Fee promedio (sobre AUM)

0.55%

AYR

0.65%

Negocio Voluntario

Primas emitidas

Usb 596.2 w

Ingresos

usp790.7

Comisiones Negocio AYR

UsD146.8 mn

Comisiones Negocios Voluntarios

usb 938.8 mn

Total Ingresos (incluye encaje y
otros ingresos)
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Situacion Financiera

USD 8.2 BN

UsD 873
Ust 158 mm
UsSb 3.1 BN
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Respaldan nuestra solidez, transformaciony vision global

GRUPO S GRUPO (5&
Surd = BOLIVAR 46/ @ cpPQ

Sociedad holding latinoamericana Grupo de inversion colombiano Segundo fondo de pensiones mas
con enfoque estratégico en el sector con gran experienciaen el grande de Canada, CDPQ
de servicios financieros sector financiero* administra activos por + USD 390

billones** invertidos en Canaday
en otros lugares

’

9.7%

*Proceso de salida como accionista de SURA AM

**Fuente: www.cdpg.com/en/about-us/snapshot
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Ignacio Calle Cuartas
CEO
.
Maurizio Olivares
Auditor Interno
Negocios CORPORATIVO
Francisco Murillo Juan David Correa Emilio Bertran  Aldo Ferrini .| Carlos Esteban Oquendo  Juan Camilo Osorio Catalina Restrepo
A&R ici i '
patricia Restrepo exico rerd CFO CI0  Talento Humano, Sostenibilidad
= = = I"I Igl S y Comunicaciones
. L . L
Jaime Munita Ruthde Solorzano Sebastian Peaguda Gonzalo Falcone Felipe Trujillo
Chile El Salvador Uruguay SURA Investments

Joaquin Idoyaga
Legal & Cumplimiento,
Riesgoy Tl

b
.

‘. = =

Desarrollo Corporativo

| I"I

e
-_— .
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~

Operacion eficiente, desde la gestion
del negocio

Segmentacion y oferta de valor de
clientespor circunstancias de
acumulacionny formalidad

Relacionamiento proactivoenla
construccion de mejores pensiones

apalancadoenla posicion de liderazgo

Profundizacion delahorro voluntario y
todas sus posibilidades

Oferta de valor para la etapa de

desacumulacion /

@ Proposito @ Imperativos estratégicos

Negocios

b»“°“° Y Retjr,,

Rentabilidad >
sosteniday Reputacion
desempeiio soliday
superior para confianza
cada Negocig

Acompanar a
nuestros clientes a
construir bienestar

Gobierno \ financiero y metas Excelenciaen

el proceso de
inversionesy
gestiénde
riesgo

Corporativo patrimoniales

Talentoy
Cultura

QO Lineamientos de los Negocios

Ratificamos nuestro propoésito y refinamos nuestros lineamientos

suras
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/Acelerar la rentabilidad de los \

\eficientes /

negocios

Asesoria especializada y
diferenciada

Desarrollo de soluciones de
inversion propiosy de arquitectura
abierta

Reputacion regional con cercaniay
posicionamiento local

Modelos de distribucion adecuadosy
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Ahorro y Retiro
Negocio con grandes oportunidades.

Marca empatica y relacionamiento
institucional

CONOCIMIENTO DE MARCA

65%

2023
21%

2012

Voceria: Talleres de influencia , reuniones con
requladores

Presencia: asistenciaa eventos de industria,
patrocinio Global Pensions Programme

Alianzas conla academia, costo refory

Excelente desempeno de los fondos
que se traducen en mejores pensiones

Incorporacion de los
Activos

Alternativos

Alianzas con algunos
de los mejores Asset
Managers giobales

82.8%

del crecimiento de AUM

desde 2018 lo compone
el retorno*

J

*No corresponde a un ejercicio de trayectoria pensional

Relacionamiento institucional y
construccion de futuro para los clientes

Conocimiento: +80 horas con academiaen

charlas pensionales

Voceria: Talleres de influencia, reuniones
recurrentes con reguladoresy actores politicos

Presencia: Asistenciaaeventos de industria,
patrocinio Global Pensions Programme.

Alianzas cona academia, costo reformas




SURA-AM como actor relevante en laindustria de pensiones

Market Share Ranking

SN
surd = 21.6%
ASSET MANAGEMENT

- 48.3% 2
W

‘g' 36.3% 1
v 35.2% 2
& 5, :
H=

= 18.1% 2
‘@' 15.8% 4

El Salvador

Peru

Colombia

Chile

Uruguay

México

EL DOBLE EN PARTICIPACION QUE NUESTRO COMPETIDOR MAS CERCANO

[1]Cifras a Septiembre de 2023,
Fuente: Superintendencias de cada pais la cual incluye el saldo de cierre de los AUM reportados por cada uno de los fondos de pensioneso siefores.



Segmento Voluntario Excluyendo Pensiones Voluntarias

AuM por pais

USD 47.6MM
RIA

USD 7,334 MM '-b’;‘gg'f;’zﬁo
MEXICO )
USD 4,194 MM
COLOMBIA
3
USD 1,930 MM
PERU
USD 6,086 MM
CHILE . USD 465 MM
URUGUAY
USD 160 MM
ARGENTINA

Cifras a Diciembre 2023

AUMs por Negocio
Wealth
Management USD 7.2 Bn

31%

Soluciones
Corporativas

Investment
Management

Total AUM

@ Multifondos AFPs

Arquitectura Abierta
y custodias

Fondos Propios

USD 10.4 Bn

USD 2.7 Bn

USD 20.3 Bn*

AUMs Activos Propios

Renta Fija

Arquitectura
abierta

Multiactivos

Infraestructura

Real Estate

Deuda Privada

Renta Variable

S$11,291.8
B
B oo
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Chile | Ahorro Voluntario Peru | Industria de Fondos
0.2

3%

4.9
1%

= CREDICORP CAPITAL

SURA
H BBVA
BANCHILE
INTERFONDOS
B SANTANDER
m SCOTIA
m PRINCIPAL
SURA
B OTROS
mOTROS

Colombia | Industria Fondos y Pensiones

S México | Industria de Fondos

EOTROS
® BANCOLOMBIA BBVA
u
SURA BLACKROCK
]
B ALIANZA ACTINVER
B SCOTIA
B CREDICORP
SURA
DAVIVIENDA
B QOTROS

Chile incluye en ahorro voluntario la Corredora de Bolsa, AGF y VIDA (Datos al cierre de Agosto 2023). Fuente: CMF. Pertiincluye industria fondos mutuos(SAF)y la custodia de los clientes de las Sociedades Agentes de Bolsa. Fuente: SMV.
Colombia incluye la industria de Fondos de Capital Privado, Fondos de Inversion Colectiva y Fondos de Pensiones Voluntarias . Fuente: SFC. Méxicoincluye la industria de Fondos de Inversion. Fuente: CNBV.
Cifras en BN de USD excepto Chile en MM de USD -Septiembre 2023
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Estado de Resultados Integrales | Trimestral

Hechos destacados

Proforma
Estado de Resultados Integrales 4T-2023 4T-2022 Var. % * 4T-2023 4T-2022 Var. % *
* Los ingresos por comisiones alcanzan 242 MUSD, con

— - un crecimiento del 13.3% respecto al mismo trimestre
Ingresos por comisiones y honorarios 242 201 13.3% 242 204 8.7% =~ c 5 .

_ del afio anterior (proforma 8.7%), debido a un aumento
LGOI 7 Y Sl 7 = S0 del 10.7% en el negocio de Ahorro y Retiro, impulsado
Ingreso(gasto) por método de participacion 1 9 -80.5% 1 2 -12.0% por un incremento del 10.7% en la Base Salarial y del
Otros 19 4 -563.8% 19 45 -58.0% 13.5% en el AUM, beneficiado por la recuperaciéon de
Ingresos Operacionales 341 300 8.4% 341 307 4.5% rendimientos y un aumento del 11.2% en las

contribucionesindividuales.
Margen total de seguros -9 -3 286.6% -9 -3 286.7% . . .
* ElEncaje tuvo un rendimiento positivo de 79 MUSD en el
. H O,
Gastos operacionales -188 -157 12.0% -188 -152 4% G trlmestlje el .2023' c[emendc? L
comparado al mismo periodo del ano anterior.
Utilidad Operativa 145 1A 0.4% 145 152 -8.7% + Los gastos operacionales aumentaron un 12.0%
respecto al mismo trimestre del ano anterior, que al
Ingreso (Gasto) financiero -2 -7 -84.5% -2 -7 -84.9% ajustar los efectos de AFP Proteccion se ubican en
Ingreso (Gasto) derivados financieros y FX 3 7 -56.9% 3 8 -61.8% 1.4%, esta mayor tendencia de crecimiento de los
gastos durante el ultimo trimestre se vio afectada por
Utilidad antes de impuestos 146 141 2.4% “e 153 -5.2% factores no recurrentes relacionados con el nuevo
e . 54 35 4B.6% 54 40 27.0% en:oquef esttrateglco del ne;gomolvolun'tar'lo, tal gxcllwr
estos efectos no recurrentes el crecimiento de los
Operaciones discontinuas -16 -14 12.2% -16 -14 12.2% . o
gastos de ubicariaen 8.5%.
Utilidad después de impuestos (antes de minoritario) 76 92 -16.2% 76 99 -21.3%
Interés Minoritario 14 24 ~43.4% 14 32 -65.9%
Utilidad Neta 62 68 -6.9% 62 68 -6.0%

Cifras en millones de ddlares

*Var % excluye efectos de tipo de cambio, tasa constante promedio diciembre 2023
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Proforma
- - Diciembre  Diciembre Hechos destacados
Estado de Resultados Integrales Diciembre 2023 Diciembre 2022 Var. % * 2023 2022 Var. % *
* Los ingresos por comisiones alcanzan 939 MUSD, con
Ingresos por comisiones y honorarios 939 666 31.8% 939 851 5.0% un crecimiento del 31.8% respecto a diciembre del afio
DL 1% e (Al 1oy 1 e anterior (proforma5.0%), debido a un aumento del 6.6%
Ingreso(gasto) por método de participacion 8 7 -0.9% 8 n -31.5% en el negocio de Ahorro y Retiro, contrarrestando el
Otros 72 64 1.0% 72 68 5.4% efecto del negocio voluntario con un decrecimiento de
Ingresos Operacionales 1,126 746 42.0% 1,126 912 17.7% 3.3%.
Margen total de seguros 15 25 -43.9% 15 25 -43.9% + El encaje mantuvo un resultado favorable a cierre de
2023, periodo en el que el encaje registra un yield
H o, H - o,
Gastos operacionales -m -520 28.6% -m -656 3.5% anualizado de 10.2%, contrastado con un yield de -1.5%
a diciembre de 2022. Este rendimiento positivo del
. . encaje y un buen resultado operacional hace que el
Utilidad Operativa 430 252 61.0% 430 281 45.2% o - o
impuesta de renta aumente significativamente.
Ingreso (Gasto) financiero -26 -b1 -49.1% -26 -53 -51.2% e Los gastos operacionales aumentaron un 28.6%
Ingreso(Gasto)derivados financierosy FX 14 4 271.5% 14 5 216.5% Comparado a d|C|embre del 2022’ |nf|uenc|ados por |a
consolidacion de AFP Proteccion y AFP Crecer.
Utilidad antes de impuestos 418 205 89.6% 418 233 68.5% Ajustado este efecto, el crecimiento es del 3.5%.
Impuesto de renta -157 -68 121.2% -157 -97 58.0%
Operaciones discontinuas -16 -21 -29.0% -16 -21 -29.0%
Utilidad después de impuestos (antes de minoritario) 245 116 93.5% 245 115 94.7%
Interés Minoritario 36 25 49.7% 36 24 52.1%
Utilidad Neta 209 91 103.9% 209 91 104.6%

Cifras en millones de ddlares

*Var % excluye efectos de tipo de cambio, tasa constante promedio diciembre 2023
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Cumplimiento 2023y Proyecciones 2024 surd -7
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2023 2024

(0)
AUM 14.4% 9% — 11%
vs 9-11%
. 31.8%
Ingresos por comisiones* 0 8% - 10%

Vs 26% - 29%

. 8.8%
ROE ajustado 0 7% - 8%
VS 6 - 7%
. 27.8%
ROTE ajustado ° 17% — 21%

vs 17% - 21%

Métricas consolidadas
Ingresos por comisiones 2023 incluye la consolidacidon de Proteccién al 100%
ROE ajustado: Excluye los gastos por amortizaciones de intangibles asociados a adquisiciones.



Perfil de la deuda

Ratio de apalancamiento inferior al rango objetivo.

- EVOLUCION DEUDA BRUTA + SWAP (MUSD) »  PERFIL VENCIMIENTO DEUDA (MUSD)

888
821
703
259
85 I

2011 2012 2013 2014 2015

Baal | BBB

Calificacion Moody's | Fitch

UICifras a Diciembre de 2023.

964
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | 7‘5

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2024
7.5% 8.0 x [ 1.5 x [
Costo de la Deuda Total EBITDALTM/ Intereses Deuda Bruta + Swap/ EBITDA
LTM
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350

2027

2.5x | 3.0x

Rango objetivo y referencia
para Moody'sy Fitch
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